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Namn: PMU (Pingstmissionens utvecklingssamarbete)

Organisationsnummer: 802004-0575 (SE8020040575-01)
(PMU dr en del av Pingst — Fria férsamlingar i Samverkan)

Juridisk form: Ideell férening

Postadress: Box 15144, 167 15 Bromma

Besoksadress: Gustavslundsvagen 18, Alviks torg, Stockholm
Telefon: 08-608 96 00

E-postadress: pmu@pmu.se

Internet: www.pmu.se
Gavogiro: Pg 900050-6 samt Bg 900-0506 (OCR)

Giro, 6vrigt: Pg 407240-1 samt Bg 951-1049

Verksamhetsomrdden

PMU, tillsammans med den svenska pingstrorelsen, samarbetar med organisationer och kyrkor i andra
lander for att stodja de mest utsatta och bekdmpa olika former av fattigdom, utsatthet och diskriminering.
Detta gors genom att arbeta med bade langsiktiga utvecklingsinsatser och humanitara projekt for att bl.a.
ge stod till manniskor som drabbats av konflikter, naturkatastrofer och andra katastrofliknande
forhallanden. PMU arbetar ocksa med paverkan, dar bade PMU och vara samarbetspartner starker utsatta
gruppers rost i andra lander och bidrar till att de som har inflytande och makt 6ver andra tar sitt ansvar.
PMU vill alltid prioritera den utsatta manniskans perspektiv i sitt arbete. Stod till olika minoritetsgrupper
och andra grupper i samhallet som inte blir hérda ar darfor extra viktigt. Tillsammans med utsatta
manniskor vill vi och vara samarbetspartner skapa férutsattningar fér manniskor, oavsett bakgrund och tro,
att under vardiga former kunna fa ett gott och dréagligt liv, ha kontrollen éver sina egna liv och uppleva fred
och goda relationer.

PMU arbetar i Sverige med att bidra till ett fordjupat engagemang for rattvisa och upprattelse genom
kommunikations-, opinions- och paverkansarbete, samt att skapa ekonomiska resurser fér denna
verksamhet genom insamlings- och secondhandverksamhet.

Geogradfisk tdckning

Tillsammans med internationella och svenska partner stottade PMU 104 projekt i 30 lander under 2022.
Den stdrsta delen av PMU:s arbete finns i olika delar av Afrika soder om Sahara, Mellandstern/Nordafrika
och Asien. Under 2022 har PMU ocksa gett omfattande stod till Ukraina och dess grannlander.

Internationellt relaterar vi framfor allt till kyrkor och organisationer inom den pingstkarismatiska kyrko-
rérelsen, som globalt bedéms ha cirka 670 miljoner anhdngare?, och av dessa star vara samarbetspartner
for tiotals miljoner manniskor. Kyrkan i samarbetslanderna har ofta en central roll i arbetet for utveckling
och réattvisa, bade i storstaden och pa landsbygden. Centralt i vart arbete ar vara lokala samarbetspartners

L Enligt International Review of Mission utgiven 2017 av Kyrkornas vérldsrad



mailto:pmu@pmu.se
http://www.pmu.se/

narvaro och kunskap om forutsattningar och behov. Som en del i detta samarbetar PMU med den
akademiska varlden, bade i Sverige och globalt, for att fordjupa forstaelsen for hur kyrkan kan spela en
annu viktigare roll for en positiv samhallsutveckling.
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PMU:s geografiska tdckning under 2022. Se ocksd sidan 13 fér de Idnder som fatt mest stéd under dret.

PMU har en bred férankring i den svenska pingstrorelsen, en folkrérelse med drygt 430
forsamlingar som vid ingangen av ar 2022 hade narmare 87 000 medlemmar.

PMU samarbetade vid 2022 ars utgang med 58 secondhandbutiker fran Haparanda i norr
till Trelleborg i soder och ar darmed Sveriges mest rikstdckande secondhandkedja. Kartan
till vanster visar de orter dar det finns en secondhandbutik som antingen ags av eller
samarbetar med PMU.

Rapporterad tidsperiod och rapporteringens avgrénsningar
Rapporteringen beskriver perioden 1/1 —31/12 2022 och géller framst det som tydligt kopplar
till den internationella verksamheten.



2. PMU:s teori om hur en positiv utveckling och forandring gar till

(var forandringsteori)

e PMU vill se de manniskor som nas av insatserna PMU stddjer som kapabla individer med egen
drivkraft och kunskap om hur de kan férandra sin situation om ratt forutsattningar finns.

e |bland behover kunskap och resurser tillforas men de viktigaste aktérerna i arbetet ar de berdrda
maénniskorna sjdlva och den samarbetspartner som ansvarar for insatsen.

e Ddr manniskor sluter sig samman i grupper finns den verkliga potentialen till férandring. Kampen
mot orattvisor ar ett arbete som maste ske tillsammans med andra.

e PMU har en holistisk syn pa orattvisor, dar tillgang till resurser, inflytande och sdkerhet ar centralt,
liksom framjandet av existentiell halsa.

e Det ar ocksa viktigt att 6verbrygga och lanka samman kort- och langsiktiga processer som
humanitéra insatser och langsiktiga utvecklingsinsatser.

e Allt externt stod maste utformas utifran intressenternas dgarskap och samspela med
forandringsprocesser som redan pagar hos berérda manniskor och grupper, och pa ett sitt sa att
dessa kan ha inflytande 6ver och kdnna ansvar for utformningen av stédet.

e Foradndringar behover ske hos saval manniskor som organisationer och makthavare, men ocksa
inom samhallsstrukturer och lagstiftning.

PMU:s mal for det langsiktiga utvecklingssamarbetet

PMU vill i samverkan med sina samarbetspartner i andra lander skapa goda forutsattningar for manniskor
att ta sig ur sin fattigdom, utsatthet och diskriminering. For att na dit stodjer PMU olika samarbetspartner
som vill skapa ett gott och rattvist samhalle och som i sin tur arbetar tillsammans med andra organisationer
och grupper av manniskor med samma malsattning.

PMU har flera évergripande mal som hanger samman. PMU vill bidra till:

- ett samhalle dar det finns en mangfald av organisationer och grupper av manniskor som agerar
tillsammans och som kan representera manniskor i utsatthet pa ett bra satt, dar manniskor har
forutsattningar att fa sina rattigheter tillgodosedda och kan férdandra sina livsvillkor, och dar makthavare
uppfyller sina skyldigheter. For detta kravs medvetenhet, engagemang och kapacitet hos manniskor som
lever i utsatthet att arbeta for demokrati och att organisera sig.

- att manniskor som utsatts for, eller hotas av, vapnade konflikter, naturkatastrofer eller katastrofliknande
forhallanden, raddas till livet, far sin nod lindrad och sin manskliga vardighet uppréattad.

- att kunskap utvecklas och att engagemanget for rattvisa och upprattelse 6kar hos samarbetspartner i
andra lander samt inom den svenska pingstrorelsen och bland allmédnheten i Sverige.

- att, i samverkan med partner, skapa goda forutsattningar for manniskor att ta sig ur utsatthet och
diskriminering.

Utmaningar som PMU arbetar med inom utvecklingssamarbetet
| PMU:s langsiktiga utvecklingsarbete ger vi partner i andra lander stdd for att kunna ta sig an utmaningar
framst inom féljande fem omraden:

Fred och demokratisk kultur: PMU arbetar for att samhallen ska praglas av en god demokratisk kultur, 6kad
tolerans och delaktighet, minskat vald och diskriminering, jamlikhet for minoriteter och andra grupper vars
rattigheter sarskilt behover skyddas, inklusive barn och ungdomar.

Jdamstdlldhet: PMU arbetar for att kvinnor och mén ska ha samma rattigheter och majligheter att paverka
samhallet och lika mojligheter att fatta beslut om sina egna liv.



Hiilsa, utbildning och foérsérjning: PMU:s malsattning ar att alla manniskor, grupper och samhéllen som
berors av PMU:s verksamhet ska ha tillgang till god hélsa, utbildning av hog kvalitet och en rattvis
forsorjning med mer jamlika ekonomiska forutsattningar.

Miljé och klimat: Vi arbetar for hallbara, motstandskraftiga och klimatrattvisa samhallen, dvs. samhallen
som ar miljovéanliga och bidrar till vilmaende ekosystem och méanniskor, har férmagan att sta emot och
minska effekten av naturkatastrofer, och dar alla oavsett bakgrund och socioekonomisk status har
mojlighet att leva i en ren, hdlsosam och hallbar miljo.

Lokal samarbetspartners kapacitet: For att uppna allt det som beskrivs ovan ar att det viktigt att PMU:s
partner i andra lander ar starka och aktiva forandringsaktorer som kan féra bade sin egen och andras talan i
sitt sammanhang och kan fungera i olika natverk som arbetar med att forandra strukturer och forespraka
manniskors lika rattigheter.

Under 2022 har PMU arbetat med en uppdatering av innehallet av dessa fem omraden. Beslut om detta
kommer att fattas under 2023.

PMU:s mal for det humanitéra arbetet
PMU:s mal for det humanitara arbetet ar att radda liv, lindra ndd och uppratta vardighet hos manniskor
som utsatts for, eller hotas av, vdpnade konflikter, naturkatastrofer eller katastrofliknande forhallanden.

PMU:s mal for arbete med kommunikation och insamling

PMU har som mal for sitt kommunikationsarbete att den svenska allmdnheten och medlemmar i den
svenska folkrorelsen ska fa 6kad kunskap om, och ett 6kat engagemang for, global rattvisa och en hallbar
global utveckling. Ett annat mal ar att samla in medel till PMU:s utvecklingsinsatser och humanitéra bistand.

PMU:s roll i forandringsarbetet

PMU:s viktigaste uppgift ar att starka kapaciteten hos sina partner i andra lander att lyckas med att
foréandra och utveckla det sammanhang man verkar i, med malet att manniskor som lever i fattigdom ska fa
en forbattrad livssituation.
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PMU vill bidra med kunskap om hur man langsiktigt ska kunna paverka samhallen och sammanhang, och
hur PMU:s partner i humanitara kriser ska kunna arbeta for att radda liv, lindra néd och uppratta vardighet
for de manniskor som drabbats.



Vi vill ocksa bidra till en gynnsam miljo for civilsamhallet, sa att manga olika grupper, natverk, samfund och
organisationer ska kunna finnas till och komma till tals. Detta ar sarskilt viktigt nu ndr manga lander far ett
krympande demokratiskt utrymme och det blir allt svarare for manga aktorer att verka. Har behovs
paverkansarbete bade i Sverige, Europa och i vara samarbetslander.

For att skapa goda férutsattningar for partner i andra lander samspelar PMU med institutionella givare,
makthavare, olika natverk, systerorganisationer i andra lander, svensk allmanhet och svenska
pingstforsamlingar. PMU vill vara en resurs for svenska pingstférsamlingar och systerorganisationer i andra
lander i deras arbete med att stddja sina partner att utvecklas.

PMU: s arbete fokuseras pa de lander som tillhr de minst utvecklade enligt OECD:s DAC List of

ODA Recipients (Least Developed Countries) och UNDP:s Human Development Index (Low

human development). Det innebar att storst fokus ligger pa Afrika soder om Sahara, dar ocksa

en stor majoritet av de som lever i extrem fattigdom kommer att finnas ar 2030, enligt nuva-

rande berdkningar fran bland andra Varldsbanken. Insatser gors ocksa for sarskilt utsatta

grupper i 6vriga lander i OECD:s DAC-lista i syfte att komma at fickor av fattigdom och utsatt-

het ocksa i de lander som inte tillhér de minst utvecklade. Undantag fran dessa listor kan goras

for humanitara insatser. Vi ar langsiktiga i vara ataganden, vilket ocksa paverkar vara beslut. Nar vi ingar ett
partnerskap med en organisation i ett annat land gor vi det generellt med avsikten att samverka under en
langre tid, inte bara for en enskild insats. Undantag fran detta kan ibland géras fér mindre punktinsatser.

PMU:s antaganden kring hur planerade aktiviteter kommer att leda till forvantade effekter

PMU spelar olika roller i stodet till sina partner: bland annat som finansiar, plattformsskapare for att dela
kunskap och lardomar, dialogpartner, kvalitetssdkrare av system, och som partner i arbete med att paverka
opinion och makthavare. PMU tar fram arliga planer for hur man stédjer sina partner i de olika geografiska
regionerna. For det Sida-stodda arbetet tar PMU fram flerariga regionala planer for den utveckling som
efterstrévas i den specifika regionen. PMU har ett omfattande system for att sakerstalla att bade partnerna
och de enskilda insatser som ges stéd haller en hog kvalitet.

PMU: s roll &r alltsa framst stodjande. Det avgorande arbetet for att forandra situationen i andra lander
genomfdrs av PMU:s partner genom vélplanerade insatser, i samverkan med olika lokala aktorer.

Relevanta partner

For att en partner i annat land ska kunna fa ett genomslag anser PMU att denna behdéver ha en rimlig niva
eller vill utvecklas inom féljande omraden:

- god administrativ formaga och goda system, kunskaper inom de tematiska omraden man arbetar med,
samt effektiva och relevanta metoder och strategier i sitt arbete,

- fungerande interndemokrati och en tydlig demokratisk riktning,

- formaga att arbeta effektivt och rattighetsbaserat, samt ett fortroende i sitt samhalle och darigenom bade
kunna fora andras talan och genomfora viktiga samhallstjanster.

PMU:s erfarenhet ar att de partner som har en rimlig niva inom dessa tre omraden har goda forutsattningar
att genomfora effektiva och relevanta projekt som fordandrar och utvecklar det sammanhang man arbetar i,
samtidigt som man I6pande lar och utvecklas internt.

Né&r nya projekt i andra lander planeras utgar processen fran partnerns egen strategi, och alla projekt
utformas av dem. Partner i andra lander bidrar ocksa till att utveckla PMU:s arbete, genom att ledare fran
vara partner bade formulerar fragor och leder samtal i vara olika natverk.

En av styrkorna hos PMU:s partner ligger i deras formaga att involvera andra i ett socialt och medborgerligt
engagemang med maélet att astadkomma férandringar i de sammanhang dar de ar verksamma. De
mobiliserar ett stort antal manniskor och bistar dessa i att organisera sig i olika typer av grupper och
kooperativ, vilka fortsatter vara aktiva dven efter att ett projekt avslutats.



Relevanta insatser for att minska utsatthet

Utgangspunkten for PMU:s syn pa forandring ar att makthavare och beslutsfattare, civilsamhalle och indi-
vider interagerar och 6msesidigt paverkar varandra. PMU fokuserar pa att starka partner i andra lander,
men malet ar ocksa att samhallen i stort, inklusive makthavares attityder och beteende och enskilda indi-
viders livsvillkor, ska forandras, att fattigdom ska minska och att utsatta manniskors rattigheter ska forstar-
kas.

Verksamheten i vara samarbetslander och i Sverige hanger ihop. | samverkan med vara partner i andra
lander och svenska forsamlingar arbetar PMU for paverkan bade i vara samarbetslander och i Sverige/
Europa. Paverkansarbetet underlattas av att PMU &r en del av en folkrorelse, dér vi bade i Sverige och i
samarbetslanderna ingar i stora natverk, med narhet till manniskor som lever i utsatthet och fattigdom.

Resurser som anvands for att genomfora insatser

Sida var PMU: s storsta institutionella givare, fran vilken drygt 51 miljoner kr formedlades till PMU under
2022, antingen via Svenska Missionsradet eller via svensk ambassad. Andra viktiga institutionella givare
under aret var Radiohjélpen (drygt 18 miljoner), Akelius Foundation (knappt 8 miljoner), EU:s humanitéra
avdelning ECHO (knappt 4 miljoner) och Universitets- och hogskoleradet (1,3 miljoner). En stor del av
PMU:s totala intakter kom ocksa fran insamlade medel, drygt 40 miljoner, dar enskilda givare och second-
handbutiker star for den storsta delen av dessa medel.

Den storsta delen av PMU:s medel har férmedlats till olika partner i andra lander sa att de under 2022
kunde genomfora 82 utvecklingsprojekt i 26 lander samt 22 humanitara projekt i 11 lander, totalt 104
projekt i 30 lander. Totalt har PMU samarbetat med 35 internationella och 25 svenska partner i
utvecklingssamarbetet. | det humanitdra arbetet har PMU samarbetat med 11 internationella och ett flertal
svenska partner. Totalt har PMU:s partner i andra lander flera tiotals miljoner medlemmar som bade finns i
stader och pa landsbygden.

Under aret har PMU haft 36 tjdnster pa huvudkontoret i Sverige, och 7 tjanster vid PMU:s region-, lands-
och projektkontor i andra lander. PMU har ett heltdckande och val fungerande system som ser till att alla
de pengar som formedlats anvands pa ett effektivt satt. Bland annat utvarderas alla PMU:s lokala partner i
andra lander kontinuerligt for att se till att deras arbete haller god kvalitet. De tilldelas sedan medel i for-
hallande till sin kapacitet. PMU:s rakenskaper och finansiella administration granskas och revideras av PwC.

Forutom detta tillkommer tusentals anstallda, frivilligarbetare och personer i arbetstraning eller andra
atgarder pa PMU:s depa i Vargarda och i de secondhandbutiker som dgs av PMU liksom vid de second-
handbutiker som drivs av lokala forsamlingar eller foreningar i ett samarbete med PMU. PMU ar nu en av
Sveriges storsta secondhandkedjor med totalt 58 butiker vid arsskiftet 2022-2023. Med
en geografisk tackning fran Trelleborg i sdder till Haparanda i norr 4r PMU Sveriges mest
geografiskt spridda secondhandkedja. | de flesta butiker pagar dven sociala projekt;
nyanldnda far spraktraning, personer med trasiga livssituationer far en trygg gemenskap
och fore detta missbrukare far en andra chans i livet. Under 2022 bearbetades PMU:s
grafiska profil, sa att bade den internationella verksamheten och secondhandverksam-
heten i Sverige ska ha en gemensam grafisk profil. Bland annat har en ny fargsattning av
PMU:s logotype tagits fram. Beslut om den grafiska profilen togs under 2023.




Aktiviteter som genomforts for att na tankta effekter
De allra viktigaste aktiviteterna for att na tankta effekter hos manniskor som lever i utsatthet gérs av PMU:s
partner i andra lander. Darfér ar PMU:s viktigaste uppgift att starka kapaciteten hos sina partner i andra
lander (mer om detta finns under rubrikerna PMU:s roll i férdndringsarbetet, Relevanta partner och
Relevanta projekt). De aktiviteter som genomfors och organiseras av PMU:s personal for att bidra till detta
handlar bl.a. om att:

e Formulera och genomféra PMU:s strategi. Tillsammans med svenska
forsamlingar och partner i andra lander har PMU:s femariga 6vergripande
strategi, PMU:s kompass, tagits fram. Den har nu boérjat genomforas
under 2022. Kompassen hjalper oss att ta ut riktningen och navigera ratt
for att na vara mal om en béttre varld och bidra till FN:s l[angsiktiga
utvecklingsmal — Agenda 2030. Strategins fokus har under 2022 bl.a.
synts i kampanjer, partnerskapsdialoger, utveckling av material och i
vart natverksarbete. PMU verkar i nagra av varldens mest konfliktfyllda
lander, darfor ar det avgorande att vi, tillsammans med partner,

utvecklar metoder som kan skapa synergier och ge hallbara resultat.
e Organisera partnerskapsseminarier. Infér varje ny ansékningsperiod av Sida-medel moéts i
normalfallet svenska forsamlingar och andra partner tillsammans med alla storre

o up partner i andra ldnder fér gemensamma éverldggningar. Detta ar tillfallen for
° ‘ ".. , . . .
..Q ", dialog, larande och gemensam planering av kommande insatser. De senaste
= e seminarierna holls under 2018 i fyra olika lander. Dar lag fokus bl.a. pa att dra
‘ ‘l‘ ¢ lardomar fran PMU:s kompass mot 2020, samtala om PMU:s kompass mot 2025
[ ]
- reflektera 6ver kyrkors och trosbaserade organisationers roll och mervarde fér

INGEN SKA LAMNAS

% att forverkliga Agenda 2030. Fokus Iag dven pa att utveckla nya idéer for kom-

UTANFOR mande gemensamma insatser. PMU planerade under 2021 att liknande sam-
lingar skulle hallas hosten 2022. Pa grund av de bada regeringarnas beslut om

att kraftigt minska bistandet, skots de fysiska samlingarna forst fram till 2023 for att sedan helt
stallas in. Istdllet kommer andra planerade fysiska och digitala moten utformas sa att de fangar upp
dialogen och samtalen dven kring 6vergripande stra-
tegiska fragor. Under 2022 pagick en process med
skrivandet av viljeférklaringar? med de éver 100 kyrkor
och organisationer som svensk pingstmission en gang i
tiden grundat. Syftet med viljeférklaringarna ar att
starka samverkan mellan Sverige och dessa partner.
Under 2022 planerades en konferens i Sverige som
sedan genomfordes i januari 2023, med 200 repre-
sentanter fran 62 lander narvarande. Majoriteten av
talarna kom fran olika partnerlénder, bl.a. den kongo-

lesiske fredspristagaren Dr. Denis Mukwege. Denna blev
en viktig motesplats mellan den svenska férsamlings- Dr. Denis Mukwege. Foto: Josef Maxson.
rorelsen och dess partnernatverk.

e Ta fram olika typer av skrifter och dokument. Malet med dessa dokument ar att stodja PMU:s
partner i att arbeta effektivt med t.ex. miljo och klimat, att uppna dkad jamstalldhet och att minska
konflikter och bygga fred, etc.

2 P3 engelska: Memorandum of Understanding — MoU



e Ge traning och utbildning till PMU:s partner i andra lander. Detta kan bade géalla kunskap om olika
tematiska omraden, humanitart arbete, och att stodja partner i att utveckla sin administrativa
formaga och sina system for ekonomi, etc.

e Skapa natverkstillfdllen bade for svenska partner och partner i andra lander, dér man kan lara av
varandra.

e Kontinuerligt utvirdera de partner i andra lander som far stod, anpassa PMU:s traning efter deras
behov och bara formedla sa mycket pengar som de har kapacitet for.

e Kvalitetssdkra insatser innan de godkanns och borjar genomféras. Detta sker genom dialog med
partner i andra lander kring hur de aktiviteter som planeras ska gora basta mojliga nytta.

e Kvalitetssdkra insatser nar de genomfors. Detta gors genom uppféljningsbesdk, via mejl och andra
digitala kommunikationsmedel, uppféljning av rapporter, revisioner och andra externa
granskningar, etc. Under pandemin satsade PMU pa utdkad digital uppféljning. Denna metod
kommer aven framdover att vara ett komplement till fysiska besok.

e Arbeta med kommunikation och paverkansarbete i Sverige och internationellt. Malet med detta ar
bade att 6ka kunskap och engagemang géllande bistand, och att driva viktiga fragor genom debatt-
artiklar och uppvaktning av beslutsfattare, etc.

e Fora samtal med bland annat UD, Sida och Svenska Missionsradet for att fa en god niva pa
finansiering fran Sida CIVSAM kommande ar. PMU har ocksa fortsatt arbetet att kunna fa finansie-
ring via andra Sida-avdelningar och givare an de vi hittills samarbetat med.

e Stddja och samarbeta med secondhandbutiker tillsammans med svenska forsamlingar och
foreningar. Tre av huvudskalen till detta arbete ar att bidra till att:

- fordela 6verskottet fran butikerna till PMU:s insatser i andra lander
- dtervanda klader, mdbler och andra varor och pa detta sdtt minska vart klimatavtryck
- ge manniskor i Sverige som lever i utsatthet en mojlighet att komma in i arbetslivet.

e Stodja svenska forsamlingar i deras internationella arbete, for att ocksa de insatser utan PMU:s
medverkan som stods av svenska pingstférsamlingar pa basta mojliga satt ska forbattra situationen
for manniskor som lever i utsatthet.

e Bedriva insamlingsarbete for att fa mer medel att kunna férandra livssituationen
for manniskor i utsatthet.

e Ha beredskap for plotsliga férandringar i forutsattningarna att bedriva verksam-
heten. Detta ar nagot som blivit tydligt under bland annat Covid-pandemin,
Ukrainakrisen och de kraftiga neddragningarna av Sida-medel.

e Fordjupa oss i forskning om kyrkans samhallsroll. Under 2022 tog PMU fram
dokumentet Pentecostal Transformation and Social Engagement som sarskilt
lyfter fram hur pingstrorelsen i varlden kan bidra bland annat till att forvandla
individer, samhallen och samhallen, liksom att bidra till samhallsengagemang,
hallbara samhallen, demokrati, jamstalldhet, ekonomisk utveckling, ekologisk

hallbar utveckling och fred.

e Varaidialog med och paverka den kyrkofamilj som PMU framst relaterar till och tillsammans ta
fram dokument for att méanniskor i bade storre antal och med béttre kvalitet ska fa stod att komma
ur sin utsatthet. Detta ar en kyrkofamilj som har hundratals miljoner medlemmar éver hela
varlden3. PMU:s direktor leder den arbetsgrupp inom Pentecostal World Fellowship som arbetar
med fragor kring bistand och sitter ddrmed ocksa med i den globala styrgruppen for allt internatio-
nellt arbete inom det kyrkonatverket. Arbetsgruppen om bistand har arbetat med att ta fram

3 Den pingstkarismatiska kyrkorérelsen bedéms globalt ha cirka 670 miljoner anhangare, enligt International Review of Mission
utgiven 2017 av Kyrkornas varldsrad.



gemensamma dokument om grunden for vart sociala rattvisearbete, jamstalldhet, vart gemen-
samma globala paverkansarbete
samt dokument med lardomar
kring effektiva metoder for kampen
mot fattigdom och utsatthet. PMU
har dven arbetat med att skapa en
struktur for att gemensamt, inom
den globala kyrkofamiljen, kunna
svara pa humanitara kriser. Under
Varldspingstkonferensen 2022,

som holls i Sydkorea, presenterade
PMU bland annat ovan nimnda PMU:s miljoradgivare Johannes Widlund talar pa Vérldspingstkon-
ferensen 2022 i Sydkorea. Foto: Mikael Jagerskog

dokument och hur den globala
pingstrorelsen kan vara mer aktiva
inom klimat- och miljoarbetet.

Tidsplan for forvantade effekter pa langre sikt
PMU beskriver i sin strategi PMU:s kompass mot 2025 att man vill prioritera féljande under aren 2021-
2025:

PMU:s arbete med ldngsiktiga utvecklingsinsatser

- Stodja partner i andra lander att bli starka och sjalvstandiga aktorer och organisationer med en egen
strategisk planering, en stark administration och organisationsstruktur.

- Stimulera larande, samt uppmuntra och skapa forutsattningar for innovation och utvecklandet av nya
arbetssatt och metoder.

- Fordjupa partnerskapet med samarbetspartner i Sverige och andra lander, och sikerstalla ett fortsatt
starkt lokalt dgarskap, dvs. att personer fran landet/omradet dér en insats ska genomfdras har visionerna
for och driver arbetet.

- Arbeta for en breddad finansiering av arbetet, med sarskild prioritering pa Afrika soder om Sahara, dar
fattigdomen och utsattheten dr som mest koncentrerad.

- Fordjupa PMU:s och PMU-partners forstaelse for och kunskap om relevanta metoder for att skapa
synergier mellan humanitér hjalp och langsiktigt utvecklingsarbete, metoder som &dven inkluderarar
konfliktprevention och fredsbyggande.

PMU:s humanitdira arbete

- Starka kapacitet och beredskap i PMU:s natverk av partner i andra lander, samt 6ka antalet partner.

- Sakerstalla fortsatt finansiering fran olika bidragsgivare bade till renodlade humanitara insatser och till
insatser dar vi kombinerar humanitar hjalp och langsiktigt utvecklingsarbete med konfliktprevention och
fredsbyggande. Detta kan ske saval via befintliga som via nya samarbeten.

- Verka for 6kade egna insamlingar till humanitéra insatser.

- Vidareutveckla samverkan med bland annat den globala pingstrorelsens bistandsorganisationer och
regionala plattformar, fér att kunna méta humanitara kriser mer effektivt genom samordning av globala
insamlingar, starkt organisering, gemensamma insatser, etc.

PMU:s pdverkansarbete

- Driva paverkansarbete inom ramen for PMU:s tematiska prioriteringar; fred och demokratisk kultur,
jamstalldhet samt miljo och klimat (se mer information om dessa tematiska prioriteringar nedan). Detta
arbete ska bygga pa roster och perspektiv fran PMU:s partner i andra lander.

- Lyfta religionens roll och religiosa aktorers betydelse for utvecklingssamarbete.

- Paverka politiker, i samarbete med svenska pingstforsamlingar, for att de ska fatta kloka beslut fér global
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rattvisa inom bland annat utrikespolitik, bistandspolitik och handelspolitik.
- Utveckla PMU:s arbete med paverkan i olika fora, bland annat inom och tillsammans med den globala
pingstrorelsens natverk.

PMU:s arbete i Sverige

- Lyfta de tre omraden som PMU sarskilt fokuserar pa under perioden 2021-2025 (se nedan).

- Verka for att PMU:s malgrupper far ta del av de perspektiv och roster som PMU:s partner och malgrupper
i andra lander har.

- Oka samverkan med svenska férsamlingar nar det géller insamling, kommunikationsinsatser samt
secondhand- och praktikantverksamhet.

- Forstarka vart miljoarbete genom att fortsatta att expandera var secondhandverksamhet.

Nedan presenteras de tre omraden som PMU sérskilt fokuserar pa under perioden 2021-2025.

Fred och demokratisk kultur
For PMU handlar det tematiska omradet Fred och demokratisk kultur om att skapa en

16 ﬁﬁﬂﬂﬁ:gﬁﬂ.ﬂﬂu god demokratisk kultur och 6kad tolerans, 6kat deltagande, jamlikhet for minoriteter

W< och andra grupper med sarskilt behov av rattighetsskydd inklusive barn och ungdomar,
minskat vald samt minskad diskriminering. Det handlar ocksa om att starka det civila
samhillet och stodja méanniskor i att fa sina rattigheter tillgodosedda, i att bedriva
opinionsbildning genom att exempelvis skapa samhallsdebatt och dialog om fred. Detta
vill PMU goéra exempelvis genom att bedriva konfliktférebyggande arbete, arbeta mot rasism, motverka
attityder som anser att den egna etniska gruppen ar alltings centrum och mattstock, samt motverka ett
polariserat samhalle dar ideologiska ytterligheter har svart att motas.

| Agenda 2030 klargér mal 16 att det inte gar att uppna en hallbar utveckling utan fred, men betonar dven
behovet av god samhallsstyrning, samarbete och transparens for att skapa fredliga samhallen. | samhallen
som styrs utifran demokratiska principer och har ett fungerande rattsvasende minskar korruptionen och
manskliga rattigheter respekteras i hogre grad av beslutsfattare pa olika nivaer. PMU ger lokala partner
stod i att arbeta pa ett konfliktkansligt satt, sa att utvecklings- och humanitara insatser inte 6kar spanningar
utan istallet bygger broar mellan grupper. | arbetet for fred och demokrati ar det dven nodvandigt att
kunna gora en makt- och konfliktanalys.

God samhallsstyrning ar central for att grundlaggande insatser mot fattigdom ska fungera. Det innebar till
exempel att det behover finnas fungerande skolor pa nara avstand till alla barn, skolor med narvarande
kompetenta larare som far betalt, att primarvarden behover fungera, ha 6ppet regelbundet med
kompetent personal pa plats, samt att lokala myndigheter behéver forsta sitt ansvar och att ansvariga
politiker kan stallas till svars nar grundlaggande behov inte tillgodoses.

Under 2022 ville PMU i och genom verksamheten:

- arbeta for att PMU och PMU:s partner utvecklar och 6kar sin kapacitet att minska polarisering och vald i
samhallet, samt att PMU 6kar sin kunskap om teologiska motiveringar mot etnocentrism.

- stodja fler insatser dar framjandet av fred och demokratisk kultur ar en integrerad del, och dar man mer
aktivt arbetar for kvinnors meningsfulla deltagande, samt har ett barn- och ungdomsperspektiv.

- sakerstalla att all verksamhet ar kanslig for existerande konflikter och inte 6kar spanningar utan istallet
bygger broar mellan grupper.

- motverka ett krympande demokratiskt utrymme, genom bl.a. paverkansarbete och kapacitetsutveckling.
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Jdamstdlldhet

Varje dag drabbas flickor och kvinnor, pojkar och man av konsekvenserna av bristande
jamstalldhet. For PMU handlar det tematiska omradet Jdmstdlldhet om att arbeta med
att férandra negativa maktrelationer mellan man och kvinnor, verka for flickors och
kvinnors ratt till utbildning och férsérjning och att verka for sexuell och reproduktiv
hélsa och rattigheter. Det handlar ocksa om att starka kvinnors mojlighet att organisera
sig och inneha ledarroller, starka kvinnors och flickors rattighet att delta i beslut i familj
och samhille, samt att arbeta for frihet fran vald och évergrepp.

5 JAMSTALLDHET

Mal 5 i Agenda 2030 handlar om att uppna jamstéalldhet och om alla kvinnors och flickors majlighet att
paverka sin egen situation, sina arbetsuppgifter och sin narmiljo. Jamstalldhet betyder att kvinnor och man
har samma mojligheter att forma sina egna liv och det samhalle man lever i. Flickor och kvinnor starks
genom att de far 6kad kunskap om sina rattigheter och utrymme att organisera sig och aktivt delta pa olika
nivaer i samhallet. Man och pojkar behover uppmuntras att reflektera 6ver de normer som géller for hur en
man eller en pojke forvantas vara och sin egen roll i arbetet for jamstalldhet. Partner i andra lander arbetar
aven med bl.a. myndigheter, byledare, ledare for kooperativ samt ledare i lokala kyrkor och i olika
samhallsfunktioner. Dessa ar ofta nyckelpersoner i ett forandringsarbete.

En jamstalldhetsanalys gors i planeringen av alla insatser, oavsett deras huvudsakliga fokus och mal.
Kvinnor och flickor ska dven ges forutsattningar for och aktivt uppmuntras till konkret inflytande 6ver
verksamheten. PMU vill vara sarskilt uppmarksamma pa att kvinnor och man ges lika mojligheter, och
stodjer vara samarbetspartner i att ocksa gora det. Det ar dven viktigt att arbeta internt med jamstalldhet
och med integrering av jamstalldhet i alla led, hos saval PMU och Pingst som hos lokala samarbetspartner. |
arbetet for jamstéalldhet ar det en styrka att arbeta tillsammans med andra, med partnerorganisationer och
med globala natverk av aktérer som gemensamt driver jamstalldhetsfragor framat.

Under 2022 ville PMU i och genom verksamheten se:

- Fler insatser med relevanta analyser som framjar jamstéalldhet, med sarskilt fokus pa kvinnors ledarskap
och delaktighet i beslut och genomférande samt pa férandring av destruktiva normer som galler for hur en
man eller en pojke férvantas vara.

- Fordjupat teologiskt samtal tillsammans med samarbetspartner bade i Sverige och andra lander och inom
den pentekostala rorelsen, med malet att 6ka forstaelsen av och stddet for jamstalldhet och sexuella och
reproduktiva rattigheter, samt att 6ka partnernas deltagande i arbetet for jamstalldhet.

- Okad kapacitet hos PMU och PMU:s nitverk att sprida férvarvade kunskaper om jamstalldhet vidare.

Miljé och klimat

1 TN\ Den tredje prioriteringen i PMU:s kompass mot 2025 handlar om att

QIR p\iy vill ka sitt fokus pa miljo och klimat ytterligare under
kommande ar for att battre kunna mota de utmaningar som
klimatforédndringar och annan mansklig paverkan medfér. Fér PMU
ar sambandet mellan miljomassig hallbarhet och manskliga
rattigheter viktigt. Vi vill att en 6kad andel av vart stod riktas till
insatser som bidrar till att bade minska fattigdom och forbattra miljon, genom exempelvis skogsjordbruk
(pa engelska agroforestry) dar man planterar trad tillsammans med grédor och/eller djurskotsel,
vattenrelaterade insatser och informationsinsatser. Vi vill ocksd uppmuntra innovativa metoder for att hitta
lokalt anpassade I6sningar. Det snabbt férandrade klimatet i manga lander leder till sdrbarhet och PMU
lagger darfor extra tonvikt vid att stodja insatser som bidrar till att bygga upp lokal motstandskraft
(resiliens) nar det galler klimatforandringar. Det &r ocksa centralt att bidra till att bevara den biologiska
mangfalden.
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PMU vill dven bidra till att 6ka engagemanget for hallbarhetsfragorna, bade i Sverige och globalt. Miljé och
klimat binder pa ett tydligt satt samman oss alla pa jorden, och miljémassiga aspekter av konsumtion i en
varldsdel gor avtryck langt ifran slutkonsumenten. Flera mal inom Agenda 2030 berdr miljé och klimat och
ratten att leva i en hdlsosam miljé har nyligen erkdnts som en mansklig rattighet av ett flertal FN-organ. For
att komma at grundorsakerna till fattigdom och utsatthet i kontexter som drabbats hart av klimatrelaterade
kriser och katastrofer ar det centralt att, vid planering av insatser, beakta sambandet mellan
klimatforandringar, miljé och méanniskors férsorjningsmojligheter.

PMU kommer att ytterligare forstarka den ideologiska grunden for arbete med miljo och klimat, bade
internt och i relation till vara partner och natverk. Det &r viktigt att engagera kyrkor och organisationer att
bidra till en hallbar varld dar planetens granser respekteras och den biologiska mangfalden skyddas, pa ett
satt som bidrar till att skapa hopp. Miljé och klimat vaver ocksd samman verksamhet i Sverige och
verksamhet som vi stodjer internationellt. PMU fortsatter att utveckla secondhandverksamheten i Sverige,
som redan idag ar ett konkret uttryck for engagemanget for en hallbar konsumtion. PMU kommer ocksa att
verka for att de internationella ndtverk dar vi ar aktiva satter mer fokus pa miljo- och klimatfragorna.

Under 2022 ville PMU i och genom verksamheten se:

- ett engagemang for att PMU:s natverk utvecklar och dkar kapaciteten att mota klimat- och
miljéutmaningar samt att miljo- och klimatperspektiv integreras tydligare i insatserna.

- en 6kad kunskap om och engagemang for hallbar konsumtion hos PMU och aktiva steg for ett minskat
klimatavtryck.

- en utveckling av PMU:s fordandringsteori som innebar att den far en tydligare ideologisk skrivning vad
galler sambanden mellan miljé/klimat och minskad fattigdom samt kyrkliga aktérers roll och teologiska
grund.

Forutom detta arbetar vi for att uppna de mal som presenterats ovan under rubrikerna PMU:s mdl for det
Idngsiktiga utvecklingssamarbetet, Utmaningar som PMU arbetar med inom utvecklingssamarbetet, PMU:s
mdl fér det humanitéra arbetet, samt PMU:s mal fér arbete med kommunikation och insamling. Dessa mal
ar inte tidsbundna utan anger inriktningen for PMU:s arbete.

PMU konstaterar att det finns en stor potential hos trosbaserade aktorer, som inte fullt ut tillvaratas nar
det galler att bidra till en positiv samhallsférandring. PMU vill darfor bidra till 6kad kunskap om religionens
roll och trons betydelse for férandring, samt 6ka kunskapen om, och mobiliseringen av, den starkt vaxande
pentekostala och karismatiska kyrkofamiljen inom rattvisearbetet. Den tidigare omnamnda skriften Pente-
costal Transformation and Social Engagement ar en del i detta arbete.

PMU:s mycket langsiktiga mal ar att vi en dag ska fa uppleva en rattvis och jamlik varld. For att detta ska
kunna bli verklighet behoéver fred, frihet och demokrati finnas for alla. Vi arbetar for en varld dar man
respekterar allas manskliga rattigheter, dar varldens ekonomiska resurser ar rattvist férdelade, och dar
manniskor lever i harmoni med naturen och sdkrar en positiv framtid for kommande generationer. Vi inser
att uppfyllelsen av denna vision ligger langt fram i tiden, men den ar samtidigt den kompassriktning som
PMU foljer i sitt arbete har och nu.
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3. PMU:s verksamhetskostnader for 2022

PMU:s totala verksamhetskostnader for ar 2022 var 241,8 miljoner SEK. Av dessa medel avser 114,8
miljoner SEK den verksamhet som tydligt kopplar till den internationella verksamheten och som ar
huvudfokus for denna rapport, medan 126,9 miljoner SEK avser PMU:s secondhand- och
speditionsverksamhet i Sverige. Under aret samlade PMU in 40,2 miljoner SEK och fick totalt 82,5 miljoner
SEK i bidrag fran Svenska Missionsradet/Sida, svensk ambassad/Sida, Radiohjalpen, Akelius Foundation,
ECHO (EU:s humanitara avdelning) och Svenska Missionsradet/Universitets- och hogskoleradet.
Verksamheten har letts fran huvudkontoret i Stockholm, med stod fran regionkontor i Kenya och
lokalkontor i DR Kongo.

STORSTA MOTTAGARLANDER

Utvecklingsprojekt (miljoner SEK)
Utvecklingssamarbetet
Den totala kostnaden for utvecklingssamarbetet uppgick 2022 till 59,4
miljoner SEK. Huvuddelen av PMU:s stod till utvecklingsverksamhet gick till
insatser i olika delar av Afrika soder om Sahara respektive Mellandstern/ 4 milj
Nordafrika. Till hoger beskrivs de tio lander som fick mest omfattande stod
fran PMU under 2022.

6 milj

5 milj

3 milj

2 milj

1 milj

Mauretanien 4,2

Palestina 3,9
Burundi 3,7
Egypten 2,8

Jemen 5,4
Etiopien 5,1
DR Kongo 5,1

STORSTA MOTTAGARLANDER

Humanitéra projekt (miljoner SEK)

Det humanitdra arbetet

Humanitéara insatser har genomfoérts i 11 lander tillsammans med 11 partner.
Sju av de humanitara insatserna har genomforts med stod fran institutionella 11 milj
givare sdsom Svenska Missionsradet/Sida, ECHO och Radiohjélpen. ;OJ’

8 milj

Den totala kostnaden for det humanitara arbetet uppgick 2022 till 28,7 miljoner ol
SEK. Till hoger beskrivs de sex lander som fick mest omfattande stod fran PMU 6 milj
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4. Dessa prestationer har genomforts under 2022

Utvecklingssamarbetet
Tillsammans med 35 internationella och 29 svenska partner kunde PMU under 2022 bista manniskor i 26
lander genom 82 olika utvecklingsinsatser. De flesta av dessa utvecklingsinsatser har genomférts med stod
fran institutionella givare sasom Sida och Radiohjalpen. Under rubriken 2. Hur PMU anser att en positiv
utveckling och féréndring gdr till och UTVECKLINGSPROJEKT
underrubriken Utmaningar som PMU arbetar Beréknat pa ekonomiskt utfall*

med inom utvecklingssamarbetet beskrivs de
tematiska omraden som PMU stoder i sitt ut-
vecklingssamarbete. | diagrammet till hoger visas
den procentuella fordelningen av projektmedel Stariticivilaainhidlle 1
mellan de olika tematiska omradena, baserat pa Milj och klimat 5,1% —
insatsernas huvudsakliga inriktning. Det bor sam-

tidigt noteras att i princip alla insatser ar tvarsek- Jevastalldlior %
toriella, dvs. de ger stéd inom flera olika tema-

tiska omraden.

Utbildning 21 %

Fred och demokratisk
kultur 27 %

Férsérjning 22 %

Halsa 15 %
Fred och demokratisk kultur
Inom det tematiska omradet Fred och demokratisk kultur har PMU:s skrift “Church and Peace” som
utvecklades i samarbete med ett flertal partner, har anvants av bade PMU och partner under aret. Den
presenterar nagra av de perspektiv och aspekter som ar viktiga for att férdjupa och utdka i arbetet for fred,
sasom kvinnors och ungas deltagande i fredsprocesser, kopplingen till utmaningen inom klimat och miljo,
hur man arbetar med konfliktkanslighet, olika analysmodeller, samt bibliska perspektiv pa fred for kyrkor.
Boken innehaller ocksa inspirerande berattelser fran sju olika partnerorganisationer och deras
fredsbyggande arbete. Genom att sprida dessa beréattelser ser vi att partner lar fran varandra. Det &r ocksa
ett bra material for PMU att bygga utbildningar och andra motesplatser med fokus pa fred.

PMU har utvecklat en digital utbildning for konfliktkanslighet, baserat pa PMU:s eget material The Wheel. Vi
kan se goda resultat av utbildningarna, inte minst genom att den 6kade kunskapen har paverkat
planeringen av nya insatser. De organisationer som varit delaktiga i traningar inom konfliktkanslighet visar i
analyser att de nu har insikt och verktyg for att minska eventuella konflikter bade genom vilka malgrupper
som kommer inkluderas och de arbetssatt som kommer att anvandas.

Under 2022 genomférdes manga insatser for att bygga fred och bidra till konfliktldsning pa olika nivaer i
samhallet. | Burundi har drygt 50 fredsklubbar startats med drygt 2 000 elever med mal att starka den
demokratiska kulturen och bidra till konfliktlosning. | Egypten har man tréanat ndarmare 900 ungdomar och
nio organisationer i fredsbyggande och konfliktlésning, bland annat med hjalp av folkbildningspedagogik. |
Palestina har en partners insatser lett till att cirka 50 personer med ledande roller inom lokala myndigheter
har skapat handlingsplaner pa hur man ska uppmuntra till 6kat fredsbyggande i de sammanhang dar man ar
verksamma. | det krigsdrabbade Jemen innehaller alla insatser aktiviteter for att bidra till fred och férso-
ning. | Jemen har man ocksa arbetat mycket med att ge manniskor redskap for att kunna hantera de trau-
man man gatt igenom i det mangariga kriget.

I lander i alla regioner har PMU:s samarbetspartner stott skapandet av olika typer av natverk, klubbar och
grupper dar man arbetat med olika teman samtidigt som de i sig har varit en traning i demokrati och
demokratisk kultur. | manga fall har dessa grupper funnits pa skolor, vilket har potential att paverka
deltagarna livslangt.

Ett exempel pa arbete med att 6ka kunskap om och inflytande av manskliga rattigheter aterfinns i Palestina
dar en av PMU:s partner har producerat 50 korta tv-program om olika rattighetsteman. PMU:s partner har
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sedan samverkat med 50 organisationer som i sin tur har anvant sig av och spridit tv-programmen i sina
natverk.

De flesta insatser som pagatt under 2022 har startat under 2020 eller 2021 och har i flera fall fordrojts pa
grund av pandemin. Darfor ar det i flera fall for tidigt att beskriva redan uppnadda resultat fran dessa, men
de forvantas resultatera i bland annat féljande under de narmaste aren:

e Lokala samhaéllen i flera samarbetslander kommer att arbeta for en battre sammanhallning, for
fredlig samvaro och gemensamma insatser for utveckling.

e Ett stort antal grupper inom det civila samhallet i flera samarbetslander kommer att arbeta for
battre levnadsforhallande for sig sjalva och sina lokala samhallen.

e Barniolika lokala samhallen i flertal lander kommer att vara medvetna om sina rattigheter
och deras foraldrar kommer att forsta sitt ansvar for barnens utbildning och halsa.

e Manga marginaliserade grupper i olika sammanhang kommer att ha organiserat sig for att
effektivare kunna paverka myndigheter att ta ansvar for gruppernas medborgerliga rattigheter.

Jdmstdlldhet

Som ett resultat av PMU:s mangariga stod till partner ser vi nu fler insatser an tidigare dar PMU:s partner
pa olika satt arbetar for 6kad jamstalldhet, och jamstélldhet ar ett av de omraden dar PMU:s samarbets-
partner har utvecklats allra mest under de senaste aren.

Ett exempel pa detta ar att PMU under 2022 arrangerade en utbildning om jamstalldhet for en partner i
Burundi som leddes av en foreladsare fran grannlandet DR Kongo. Syftet med utbildningen var att bidra till
att 6ka kapaciteten inom den burundiska partnern att arbeta med jamstalldhetsfragor. Utbildningen
fokuserade pa lardomar fran arbetet i DR Kongo kring FN:s resolution 1325 och positiv maskulinitet.
Utbildningen var mycket uppskattad och flera deltagare uttryckte att de nu pa djupet forstatt vad
jamstalldhet handlar om och varfor det ar viktigt att arbeta med. Det har exemplet visar pa vardet av att
PMU skapar mojlighet for utbyte och larande mellan olika partnerorganisationer. Burundi och DR Kongo ar
olika men delar liknande utmaningar kopplat till jamstalldhetsfragor

Under 2022 arrangerade PMU ocksa en utbildning med tre partner i Etiopien som tillsammans har potential
att na stora delar av landet, eftersom de tre partnerna har atskilliga miljoner medlemmar vardera spridda
over storre delen av Etiopien. | den har utbildningen kombinerades alla PMU:s tematiska prioriteringar med
extra fokus pa jamstalldhet, miljo och klimat. Syftet med utbildningen var att bygga kapacitet inom de olika
tematiska omradena. Utbildningen innehdll ocksa praktiska delar. Utbildningen skapade ocksa mojligheter
for utbyte och larande mellan organisationerna.

De flesta insatser som pagatt under 2022 har startat under 2020 eller 2021 och har i flera fall fordroéjts pa
grund av pandemin. Darfor ar det i flera fall for tidigt att beskriva redan uppnadda resultat fran dessa, men
de férvantas resultatera i bland annat féljande under de narmaste aren:

e Flera organisationer inom det civila samhéllet kommer att arbeta for att fa fler kvinnliga ledare i
sina organisationer.

e Fler skolor kommer att arbeta for 6kad jamstalldhet.

e Fler kvinnor kommer att fa rimliga férsorjningsmojligheter.

e Fler aktérer kommer att arbeta med att forandra manlighetsnormer. Detta kommer att géras pa
flera platser och syfta till att 6ka jamstalldheten och minska forekomsten av vald i néra relationer,
tidiga aktenskap och kvinnlig kénsstympning.

Hdlsa, utbildning och férsérjning
PMU ger ett omfattande stod for att manniskor i utsatthet ska fa grundlaggande behov inom Hiilsa,
utbildning och férsérjning tillgodosedda.
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Exempel pa detta ar att PMU tillsammans med Eezer Sverige har tagit fram enkla och taliga MC-
ambulanser. Dessa finns nu i flera lander i Afrika. | exempelvis Burundi har 36 halsocenter fatt en MC-
ambulans som betjanar naromradena. Dessutom har 340 byhélsovardare samt religiosa och administrativa
ledare fatt traning i att administrera och underhalla ambulanserna. Fram till december 2022 hade drygt

10 000 personer fatt ofta livraddande transporter i Burundi. Av dessa var cirka 8 000 gravida kvinnor, drygt
400 barn och drygt 1 800 personer med sjukdomar i behov av akut vard.

Ett annat exempel ar var partner i Pakistan som under manga ar arbetat for att barn ska fa modersmals-
baserad utbildning. Dessa anstrangningar har nu bidragit till att 6ver tio miljoner skolb6cker pa barnens
modersmal har distribuerats av lokala myndigheter under aren 2020-2022.

Manga insatser i olika lander genomfors géllande reproduktiv halsa. | exempelvis Benin arbetar man med
detta pa lokalnivan pa minst tre olika fronter; med skolelever, fordldrar respektive religiosa ledare, i syfte
att fa basta mojliga effekt.

De flesta insatser som pagatt under 2022 har startat under 2020 eller 2021 och har i flera fall fordrojts pa
grund av pandemin. Darfor ar det i flera fall for tidigt att beskriva redan uppnadda resultat fran dessa, men
de forvantas resultatera i bland annat féljande under de narmaste aren:

e Fler personer fran marginaliserade grupper kommer att fa 6kad tillganglighet till halsovard och
mojlighet till battre grundlaggande halsa.

e Manga insatser kommer att genomforas for att bidra till battre médrahélsa och reproduktiv hélsa.

e Insatser kommer att genomféras pa manga olika platser och vara sarskilt inriktade pa att minska
antalet flickor som avbryter sin utbildning.

e Fler barn fran olika marginaliserade grupper kommer att fa utbildning av god kvalitet pa sitt mo-
dersmal.

e Fler kvinnor fran olika marginaliserade grupper kommer att fa forutsattningar for en forbattrad
forsorjning.

Miljé och klimat

PMU har under manga ar gett stod inom Miljé till sina partner i olika lander och idag finns det "miljéam-
bassadorer” i manga lander. PMU:s radgivare for miljé anstalldes i slutet av 2020 vilket har gjort att pro-
grammet under 2021 och 2022 har kunnat arbeta annu mer aktivt med att integrera temana/amnena miljo,
fred och jamstalldhet. Miljoarbetet har ocksa fatt extra fokus under aret och PMU och samarbetspartners
har gemensamt borjat hitta vagar for att starka miljo- och klimatarbetet. PMU stravar efter att hantera de
olika tematiska @mnena integrerat da de samverkar med och forstarker varandra, nagot som ar valdigt
tydligt hos manga samarbetspartner. Ett exempel pa detta ar det seminarium med tre partner i Etiopien
som omnamns ovan.

Under konferensen Stockholm +50 bidrog PMU till att anordna ett seminarium som belyste vikten av att

inkludera trosbaserade organisationer och

samfund i hallbarhetsarbetet. Festus Mukoya “’

fran PMU:s partner i Kenya, FPFK, var en av 7

talarna p3 eventet som betonade att omstill- s OCKH o LM X\
. - , . I N B -

ningen till hallbara samhallen behéver arbeta I ‘

A HEALTHY PLANET FOR THE PROSPERITY OF ALL

- OUR RESPONSIBILITY, OUR OPPORTUNITY V

ay

med manga olika aspekter samtidigt, dar
varldsbilder, trosférestallningar och fram-
tidstro ofta ar bortglémda men viktiga pusselbitar. Under seminariet medverkade dven exempelvis Karenna
Gore, biskopen i Stockholms stift Andreas Holmberg, representanter fran FN:s miljoprogram och
representanter fran flera varldsreligioner.

Under aret arrangerade PMU tva valbesokta globala digitala miljoutbildningar med totalt 44 bade kvinnliga
och manliga deltagare, en for fransktalande och en for engelsktalande partner. Under miljéutbildningarna
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gavs en Overblick av de globala miljoproblemen, och méjliga I16sningar presenterades. Dessutom delade tva
partner lardomar fran sina miljoprojekt. Detta ledde bland annat till att material och lardomar om
kompostering och miljdarbete i allmanhet delades mellan organisationer i fransktalande Afrika, och
metoder for miljoarbete reviderades for framtiden i tva av vara partnerlander.

PMU har ocksa deltagit i dialogen kring de globala kristna samfundens skrivningar kring klimatfragorna.
Detta har bl.a. har resulterat i att PMU:s miljéradgivare var talare pa miljo- och klimattemat pa
Varldspingstkonferensen 2022, vilket ger méjlighet att mobilisera kyrkoledare globalt for miljo- och
klimatfragor. Under 2022 har en process pagatt med att skriva ett material, en verktygslada, for arbete med
milj6. Materialet som tas fram kommer att likna det som tidigare producerats inom jamstalldhet och fred
och kommer att kombinera forskning och teologi.

De flesta insatser som pagatt under 2022 har startat under 2020 eller 2021 och har i flera fall fordrojts pa
grund av pandemin. Darfor ar det i flera fall for tidigt att beskriva redan uppnadda resultat fran dessa, men
de forvantas resultatera i bland annat féljande under de narmaste aren:

e Fler skolor kommer att undervisa om miljo och klimat.

e Fler personer kommer att ha kunskap om hallbara jordbruksmetoder.

e Tradplantering kommer att genomfoéras for att motverka effekterna av klimatférandringar.

e Flerreligiosa ledare, organisationer och kyrkor och lokala samhéllen kommer att arbeta aktivt, och
tillsammans, med miljé- och klimatrelaterade fragor.

Stdrkt civilsamhdlle
Vad géller det som uppnatts med PMU:s stod till Stéirkt civilsamhdlle beskrivs detta omrade under rubriken
5. Resultat av PMU:s stod under 2022 och hur PMU mater detta.

Under 2022 har PMU:s globala sammanhallna kapacitetsprogram for fred och demokratisk kultur,
jamstalldhet samt miljo och klimat fortsatt. Detta kommer att ytterligare forstarka de prestationer och
resultat som astadkoms av PMU:s partner.

De speciella omstandigheterna under pandemin har paskyndat digitaliseringen av verksamheten och lett till
ett 6kat utbyte med partnerrepresentanter som PMU inte vanligtvis traffar. Detta ar positivt utifran
tvarlarande och har bidragit till nya relationer inom PMU:s natverk. Det kan samtidigt konstateras att
fysiska dialoger och moéten inte alltid kan erséattas av digitala sddana.

Det humanitara arbetet ”
HUMANITARA PROJEKT

Malet for PMU:s humanitéra arbete ar att bidra till att
radda liv, lindra néd och uppratthalla mansklig
vardighet, till férman fér nédlidande manniskor. Under
2022 kunde PMU bistd manniskor i 11 lander genom 22
olika humanitara projekt (11 projekt som respons vid
konfliktsituationer, och 8 som respons utifran
katastrofer skapade av extremt klimat).

Den humanitadra verksamheten har gett stod till bl.a.
mat och forsorjning, nutrition, kontantbaserat stod,
halsa, skydd, utbildning, katastrofriskreducering, vatten
och sanitet. Diagrammet till hdger visar den
procentuella férdelningen av projektmedel mellan olika
sektorer.

Beriknat pd ekonomiskt utfall*

Utbildning 1 %
Psykosocialt stéd 1 %
Kontantbaserat

stdéd 18 % \

Mat &
férsérjning
38%

Vatten, sanitet

ochhygien9 % — ——L,

Nutrition 4 %

Basala férnédenheter 1 %

Fysiskt skydd 4 % Socialt skydd

. 10 %

Hilsa15 % :
*Procent av andel satsade kronor

(inkluderar medel som vidareférmedlats)
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e Genom dessa insatser fick cirka 462 000 personer direkt stod under 2022 med en total kostnad
pa cirka 28,7 miljoner kr. Av dessa fick: Cirka 70 000 tillgang till bl.a. mat och stod till att kunna
bade 6verleva och forsérja sina familjer i Etiopien, Filippinerna, Jemen, Moldavien, Nepal,
Sydsudan och Ukraina. Cirka 46 000 forbattrad tillgang till rent vatten och forbattrad sanitet i
Jemen, Nepal, Sydsudan och Ukraina. Cirka 48 000 tillgang till skyddsinriktade insatser och
beskydd i Moldavien och Ukraina.

e Cirka 16 000 for olika halsorelaterade insatser i Demokratiska republiken Kongo, Filippinerna,
Nepal och Ukraina. Cirka 18 000 tillgang till nutrition i Etiopien och Sydsudan.

e Cirka 5 000 stod via kontantinsatser i Jemen, Pakistan och Ukraina.

Ar 2022 var det sista aret som PMU erholl humanitér finansiering fran Sida via Svenska Missionsradet. PMU
har darfor arbetat for att bredda finansieringen for sitt humanitara arbete. Detta har bland annat resulterat
i att PMU fran och med 2022 tagit 6ver ansvaret fér de medel som EU:s humanitéra avdelning for bistand
och civilskydd, ECHO, kanaliserar till Panzi-sjukhusets enhet for 6verlevare av sexuellt vald. PMU har ocksa
under 2022 fatt 6kat stod fran Radiohjdlpen. Stora delar av det arbete som PMU har kunnat st6tta for sin
partner Medair i Ukraina under 2022 har mojliggjorts med stéd darifran.

Panzisjukhuset i Bukavu i 6stra DR Kongo leds av Dr Denis Mukwege som 2018 mottog Nobels fredspris.
Inom ramen for PMU:s stod till Panzi Foundations arbete for stod till preventivt arbete, sjukvard samt social
rehabilitering, ekonomiskt stéd och utbildning till forman for 6verlevare av sexuellt vald har under 2022
totalt 6,5 miljoner SEK forbrukats. Av dessa medel kom 3,8 miljoner SEK fran ECHO. Med bl.a. PMU:s st6d
har Panzi arbetat sedan 1999 for att stodja kvinnor som utsatts for sexuellt vald och fatt svara skador
genom detta. Under aren har sjukhuset utvecklat en unik expertis inom detta omrade. Genom stodet fran
PMU under 2022 fick drygt 1 000 personer behandling pa den avdelning vid sjukhuset som behandlar dessa
skador. Genom socialt, ekonomiskt och juridiskt stod har manga av dessa kvinnor kunnat atervanda till sina
hemorter och fortsatta ett normalt liv igen. Sedan starten 1999 har cirka 70 000
kvinnor som varit utsatta for sexuellt vald erhallit medicinsk vard och rehabilitering
via sjukhuset.

Under 2022 har PMU arbetat utifran sin humanitara strategi for aren 2021-2015.
Nagra av prioriteringarna i denna strategi ar att:

- forbattra bade befintliga och nya lokala partners kapacitet att reagera pa
humanitéra kriser, for att de lokala partnerna ska vara redo nér det plotsligt
uppstar en kris.

- sammanfoga mer langsiktiga utvecklingskomponenter med humanitara
aktiviteter i gemensamma insatser och med gemensamma mal, och dér det ar
nodvandigt och lampligt ocksa lagga till fredsbyggande komponenter.

- utforska nya samt arbeta for att starka befintliga finansieringsmojligheter.

- fortsatta att stodja partner som arbetar i sa kallade bortglémda kriser runt
om i varlden.
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5. Resultat av PMU:s stod under 2022 och metoder for att mata dessa

Resultat av PMU:s insatser

PMU stodjer i sitt arbete insatser vars mal ar att manniskor som lever i utsatthet ska kunna ta sig ur sin
fattigdom och sitt utanférskap. For att na dit stodjer PMU olika samarbetspartner som vill skapa ett gott
och rattvist samhalle och som i sin tur arbetar tillsammans med andra organisationer och grupper av
manniskor med samma malsattning. PMU ar alltsa inte sjdlv den genomférande aktoren i konkreta insatser
riktade mot manniskor som lever i utsatthet i andra lander.

Resultat kan delas upp i tva kategorier:

1. Utfall — som ar ett férandrat tillstand hos malgruppen eller i samhallet, i samband med eller efter att
aktiviteten genomforts. Utfall beror inte nédvandigtvis enbart av de aktiviteter som genomforts med stéd
fran PMU.

2. Effekter — som ar den del av ett utfall som intraffar som en féljd av en genomford aktivitet som stods
eller genomfors av PMU, och som annars inte skulle ha intraffat.

PMU har under de senaste aren arbetat for att utveckla bade vart eget och partners resultatsystem. Vi har
rort oss fran ett system med matomraden (indikatorer) som varit baserat pa LFA (Logical Framework
Approach, ett arbetssatt som har anvants inom internationellt bistandsarbete sedan 1970-talet) till att
fokusera mer pa rapportering som beskriver de férandringar som dastadkommits som resultat av insatser
som har fatt stod. Detta har vi gjort bland annat genom att anvdnda oss av metoden Outcome Harvesting
(dvs. skorda/fanga upp resultat). Genom att anvanda detta satt att folja upp processer har PMU kunnat
fanga komplexiteten i olika forandringar. Ett annat mervarde av Outcome Harvesting ar att det 6ppnat upp
for en givande dialog med partner om vad ett resultat dr, och om vikten av att ha ett uppféljningssystem
som sa langt det dr maojligt fokuserar pa att dokumentera beteendeférandringar som kan kopplas till
insatserna och som aterfinns pa olika samhallsnivaer.

PMU gar igenom samtliga slutrapporter infér en analys. For att hitta ett hanterbart datamaterial har PMU
déarefter valt ut de resultat som har en tydlig koppling till PMU:s tematiska resultatomraden. Darefter har
resultaten analyserats och sorterats pa olika satt for att kunna hitta monster och lardomar med hjélp av
fragorna fran Outcome Harvesting-metoden. De perspektiv och fragor som anvants hor samman med
aktorsanalys, analys av samhillsnivaer, regional indelning, tematiska accenter och metodval.

PMU har dock konstaterat att det nuvarande resultatramverket och de existerande resultatmatriser som
PMU anvander for rapportering till olika finansidarer behover forbattras. Det nuvarande systemet ar baserat
pa en stor mangd olika matomraden (indikatorer). Detta har i sin tur gjort att resultatméatningen har blivit
spretig och gjort det svart att se tydliga monster fér de mer 6vergripande och langsiktiga forandringar som
har uppnatts. PMU har darfor under 2022 arbetat tillsammans med en konsult for att revidera
resultatmatriserna och resultatramverket. Uppdateringen beraknas vara klar 2023.

For att kunna mata resultat av PMU:s insatser, dvs. den nytta som PMU:s insatser har gjort, valjer vi har att
spegla utveckling som PMU:s partner har genomgatt. Nedan féljer ett axplock av dessa resultat.

Starkt civilsamhalle

For att stdarka PMU-partnernas kapacitet har cirka 100 kapacitetsbyggande kvalificerade méten och utbild-
ningar genomférts under 2022 med partner i form av strategiarbete, systemrevision, avtalsrevision, pro-
jektplanering, projektuppfoljningar samt tematiska fortbildningar (bland annat gallande resiliens, humani-
tart arbete, jamstalldhet, fred och konfliktkdnslighet, miljo, mobilisering, instruktioner fér upphandlingar,
resultatuppfoljning, budget- och rapportarbete samt antikorruption). Av dessa genomfordes en tredjedel
digitalt.

For att kunna mata resultatet av dessa insatser mater PMU regelbundet vilken kapacitet vara
samarbetspartner har inom 23 olika omraden. For varje omrade finns tydliga kriterier for att bedomningar
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ska vara sa objektiva som majligt oberoende av vem som genomfér den. Generellt sett har PMU:s partner
utvecklats positivt under de senaste aren. PMU:s mangariga stod till partner och arbete med
kapacitetsutveckling bedoms vara en viktig orsak till denna utveckling. De tre omradden som vara partner nu
ar starkast pa ar dessa :

e PMU:s partner involverar och mobiliserar individer i ett socialt och medborgerligt engagemang.
Detta innebar att en mycket stor del av PMU:s lokala partner har manga volontédrer som deltar i
arbetet, och som goér detta oavsett om man har stod fran andra finansiarer eller inte. Vara partner
mobiliserar ett stort antal manniskor och organiserar dem i olika typer av grupper som fortsatter
ocksa efter att ett projekt avslutats. Detta ar det allra starkaste av alla uppmatta omraden och
dessutom ett omrade som ytterligare forstarkts under 2022.

e PMU:s partner har generellt en god administrativ kapacitet med en val fungerande organisation
och en godkand niva pa sin rapportering till PMU. PMU:s st6d till och utbildningar av partners
personal har bidragit till detta. PMU féljer regelbundet upp i vilken man partner lever upp till de
avtal man ingatt med PMU, genom s.k. avtalsrevisioner. Dessa granskningar har bidragit till att
bade PMU och lokala partner har ett gemensamt dokument for att fortsatta utveckla partnerns
administration och system. Denna utveckling hos partner ar ocksa sjdlva syftet med dessa
granskningar. Beddémningar visar ocksa att partnernas administrativa kapacitet generellt sett har
okat de senaste aren.

e PMU:s partner har god kunskap inom de verksamheter man arbetar med. | flera fall har PMU:s
tidigare stod till vidareutbildning av partners personal bidragit till detta. PMU har ocksa
uppmuntrat och medverkat till ndtverkande och utbyten mellan olika partner och organisationer
som arbetar med liknande tematiska fragor.

e PMU:s partner ar ocksa erfarna i att hitta grundorsakerna till manniskors fattigdom och utsatthet
och utgar fran detta ndr man planerar sina insatser. De inser vikten av och fokuserar pa att
inkludera alla de som berdrs av insatserna pa ett relevant satt. De ar ocksa skickliga i att planera
strategiskt med andra (myndigheter, organisationer, etc.) sa att man tillsammans paverkar
situationen for manniskor i utsatthet pa basta mojliga satt.

Resultat av PMU:s samarbetspartners insatser

Det arbete som vi och vara samarbetspartner genomfor har stor betydelse for manga manniskor. PMU
fangar upp de resultat som astadkommits pa flera olika satt, bl.a. genom att fysiska eller virtuella besok
gors hos PMU:s samarbetspartner av var egen personal och genom att externa experter utvarderar olika
projekt. Den mest detaljerade informationen far vi fran vara samarbetspartner i de rapporter som de
regelbundet skickar. For att fa en sammanstallning 6ver allt som dstadkommits, gér PMU en analys av de
resultat som vi pa olika satt fatt information om. Resultat som mer direkt paverkar manniskor i utsatthet i
vara langsiktiga utvecklingsinsatser ar i sin tur indelade i de fyra omradena Fred och demokratisk kultur —
Jamstdlldhet — Hélsa, utbildning och forsérjning — Miljé och klimat.

Arbetet som PMU och vara partner genomfor ligger val i linje med de sjutton langsiktiga globala mal fér en
hallbar utveckling, de s.k. Sustainable Development Goals (SDG), som FN och varldens lander bestamt sig
for att uppna till 2030. PMU har under 2022 sarskilt satsat pa mal 1, 5, 12, 13, 16 och 17.
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Fred och demokratisk kultur

En stor del av resultaten géllande detta omrade handlar om férbattring av situationen for olika etni-
ska minoriteters rattigheter, och dar vara partner ibland ar den enda utvecklingsaktoren i lokalom-
radet.

Lokala partner anordnar allt fler ut-
bildningar kring hur man praktiskt kan
arbeta for fred och konfliktlésning.
Utbildningarna ges till grupper som
bildats inom kyrkonatverk, skolor samt
genom andra grupper som vara
partner organiserar. En del grupper
arbetar vidare med t.ex. Early Warning
& Response System?, andra arbetar
mer med forebyggande arbetet t.ex.

kring attityder, bearbetning av -
trauman och social dialog. | ett av vdrldens mest krigsdrabbade Iénder arbetar PMU:s partner
med fredskurser for att bearbeta trauman och minska vdldet i

Vi ser i manga projekt att man an- landet. Foto: PMU:s partner

vander sig av det som vi i Sverige

kallar for folkbildningspedagogik. Denna metod passar bra for arbete med vuxna och for att ta
tillvara den kunskap och de erfarenheter som de redan har och samtidigt starka deras rattigheter.
Som ett resultat av PMU:s och partners stéd har manga grupper och sammanslutningar i samhallet
battre interndemokrati och har ocksa mer och mer bérjat utkrava sina rattigheter. Myndigheter
visar alltmer respekt och lyssnar pa det civila samhallet och gor fler forandringar for att tillgodose
de behov de har blivit medvetna om i sin kontakt med grupper och sammanslutningar i samhallet.

Jamstalldhet

Vi ser nu fler insatser an tidigare dar PMU:s partner pa olika satt arbetar for 6kad jamstalldhet, och
jamstalldhet ar ett av de omraden dar PMU:s samarbetspartner har utvecklats allra mest under de
senaste aren.

Resultaten visar pa att kvinnor pa manga platser borjat ta plats som ledare pa lokal niva i samhaéllet
och dven borjat stalla upp i lokala politiska val.

Det finns allt fler kvinnor pa ledande positioner hos vara partner. Ett exempel &r PMU:s ugandiska
kyrkopartner PMUC som nyligen valt en kvinna till sin generalsekreterare.

Kyrkoledare, kvinnor och man, fran olika samfund och lander har samlats for att diskutera kvinnligt
ledarskap i kyrkan, ocksa fran sammanhang dar detta ar ovanligt. Deltagarna kommer att fortsitta
natverka med varandra och arbeta tillsammans for att framja kvinnor i ledarskap.

Vi har sett manga goda resultat for en forbattrad situation géllande t.ex. kvinnlig kénsstympning.

4 Det innebdr att man regelbundet samlar in och tolkar information och varningstecken for att tidigt kunna varna om att ett utbrott,
en upptrappning eller ett aterupptagande av konflikt kan vara pa gang, samt att man arbetar for att sa snart som mojligt kunna
hantera, l6sa eller foérhindra den valdsamma konflikten.
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Halsa, utbildning och forsorjning

e Enstor del av alla resultat inom Hdlsa, utbildning och férsérjning kommer fran innehallsmassigt
breda insatser i ett visst geografiskt omrade, dar olika tematiska omraden samverkar. PMU stéder
sina partner i att utveckla insatser och koncept dar jamstéalldhet och forbattrad halsa, utbildning
och forsorjning forstarker va-
randra.

e leninsatsiTanzania som
handlar om moédrahalsovard
har man under de tre senaste
aren, tillsammans med myn-
digheter och andra aktorer,
lyckats att fa ned modradod-
ligheten till noll i projektom-
radet, samtidigt som man har

halverat den neonatala dodlig-
heten®.

e Antalet insatser som arbetar

Genom PMU:s stéd fadr mdnga kvinnor i vdstafrikanska Mauretanien ldra sig
ldsa, skriva och rékna. Foto: Hanna Toorell

for forbattrad modrahéalsovard
okar. Ett exempel pa detta ar
att PMU, tillsammans med organisationen Eezer Sverige, tagit fram enkla motorcykelambulanser
for anvandning i Burundi, DR Kongo, Kenya, Tanzania och Tchad. Dessa har lett till minskad mddra-
dodlighet pa de platser dér de anvénds.

e En partner i Pakistan har under manga ar arbetat for att barn ska f& modersmalsbaserad utbildning.
Flera organisationer har skapats i stader dit manniskor fran olika minoritetssprakgrupper flyttat.
Genom dessa organisationer, som bland annat genomfér olika kulturevent, kan gruppernas sprak
och kultur bevaras och starkas.

Miljo och klimat
e PMU:s partner har starkt det civila samhallets

formaga att paverka och daven samarbeta med
myndigheter for att battre kunna skydda och
bevara miljon. Bl.a. har man i samarbete med
myndigheter skyddat vissa viktiga naturom-
raden fran exploatering. Partner har ocksa
arbetat med att aterstalla tidigare degraderad
mark.

e PMU-partnernas insatser har lett till 6kad
kunskap och 6kat ansvar i samhallet, vilket
har bidragit till 6kad motstandskraft samt
minskad paverkan fran torka, 6versvamning

A‘ﬁ"f’ i P . o % - s
. o . I Burundi far PMU:s partner CEPBU stopp pd markbrénning och
och klimatférandringar. Detta har man bl.a. planterar tréid, Foto: Therese Svensson

gjort genom att skapa metoder och plattfor-

mar for spridning av miljokunskap, t.ex. genom skolor, kyrkor, klubbar och féreningar. Man har
bidragit till 6kad anvandning av energisnala eldstdder och plantering av trad, och arbetat for att
stoppa t.ex. skovling och kolbrdnning.

5 Barn som avlidit fére det 28:e levnadsdygnet.
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PMU-partner har ocksa arbetat med omstallning till hallbar, klimatsmart, ekologisk odling som inte
ar beroende av externa inkdp av sdad och bekampningsmedel, samt tradplanteringar som motverkar
exempelvis erosion och forlust av biologisk mangfald.

PMU-partner har med hjalp av innovativa solenergilésningar minskat klimatutslapp och bidragit till
mer motstandskraftiga samhallen.

Genom en insats i Burundi har 1,7 miljoner trad planterats under aren 2020-2022 pa fem olika

platser i landet.
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6. Utvardering av stodet under 2022

Vil anvdnda resurser

For PMU ar det viktigt att de insatser vi stoder ger god valuta for pengarna och att de medel vi mottagit
forvaltas val och skapar sa mycket positiv forandring som majligt. Detta arbetar PMU med pa olika satt.

- PMU satsar mycket resurser pa att vara partner ska fa 6kad kapacitet genom olika typer av fortbildningar
och genom att partner far utbyta erfarenheter med varandra, vilket redan har beskrivits mer detaljerat
tidigare. Vi tror att 6kad kunskap, kompetens och kapacitet leder till att partner kan genomfora insatser
med effektivare metoder som ger mer djupgaende resultat for manniskor som lever i utsatthet.

- Vi foljer ocksa upp att vara partner i andra lander har goda administrativa system och féljer de regler som
vi kommit 6verens om, sa att risken for korruption och andra oegentligheter ska vara sa liten som mojligt.
- Nar PMU stoder partner i deras planering av projekt drar vi nytta av tidigare lardomar och delar med oss
av erfarenheter fran liknande projekt, fysiska och virtuella besok, utvarderingar, tematiska studier, och kan
pa detta satt verka for att forbattra resultaten i bade pagaende och kommande insatser.

- | samband med beslut granskas ocksa alla insatser av PMU:s ledningspersonal, vilka har lang erfarenhet av
bistand. Insatser med lag kostnadseffektivitet godkanns inte.

Partners kunskap och férankring

De partner som genomfér PMU-stédda insatser har Iang erfarenhet av och god férankring i de omraden dar
man arbetar. Detta gor att man, tillsammans med de manniskor och grupper som insatsen riktar sig till, kan
planera projekt som ar val anpassade for det sammanhang dar de ska genomféras. PMU:s partner i andra
lander finns pa plats fore, under och efter en insats, vilket oftast innebér att aktiviteter fortsatter dven efter
att projektstodet fran PMU upphor. Partnern far ocksa erfarenheter som de har nytta av i andra insatser.

Uppféljining av genomférda insatser

For att lasa av de resultat som vi uppnatt hittills och for att kunna forbattra framtida insatser, gor PMU
regelbundet s.k. tematiska analyser. Sedan 2020 anvdander PMU sig ocksa av en metod som kallas for
Outcome Harvesting, for att kunna se resultat och dra lardomar av insatser som kan ha komplicerade
orsakssamband. Det som kommer fram i de tematiska analyserna kommuniceras bade internt inom PMU,
och externt till partner och bidragsgivare.

PMU genomfor ocksa mer overgripande tematiska studier for att dra lardom av aktuell forskning samt av
de erfarenheter PMU, samarbetspartner och andra aktérer fatt.

Externa beddémningar av PMU

For att avgéra om PMU &r en relevant och kompetent aktér inom bistand har olika typer av organisations-
bedémningar och utvarderingar gjorts. Dessa ar i sig en indikation pa i vilkken omfattning PMU kan uppna
goda resultat i sitt stod till samarbetspartner och deras arbete med att stédja manniskor som lever i utsatt-
het.

CHS Alliance®

En av de bedémningar PMU genomgatt handlar om i vilken man PMU uppfyller de nio dtaganden som den
globala organisationen CHS Alliance staller gallande kvalitet och

ansvarsskyldighet. Nar CHS Alliance jamfor PMU:s resultat med alla andra O CHS
organisationer som bedomts, ligger PMU pa en femgradig skala mellan 0,08
och 0,78 6ver genomsnittet pa de nio olika atagandena och 0,35 dver
genomsnittet nar alla dtaganden vags samman. Det starkaste omradet (0,78 6ver genomsnittet) handlade

MEMBER

6 CHS = Core Humanitarian Standard. CHS Alliance ar en global allians av bistandsorganisationer som grundades 2015
med mal att medlemsorganisationerna bland annat ska leverera hog kvalitet, effektivt stod samt satta de manniskor
som drabbats i fokus i de insatser som genomférs. PMU var med vid grundandet av .
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om att “samhdllen och mdnniskor drabbade av kris inte har paverkats negativt utan istéllet dr mer beredda,
motstdandskraftiga och mindre utsatta som ett resultat av de dtgdrder som PMU gett stéd till.”

PwC - EU/ECHO

PMU har certifierats av EU:s enhet fér humanitéart bistand, ECHO, och ar nu en strategisk partner till dem.
Detta innebar att PMU beddms ha kapacitet att kunna genomféra humanitara insatser
av hog kvalitet med finansiering fran ECHO. Som en del i PMU:s certifieringsprocess
gjorde PwC en omfattande genomlysning av PMU for att bl.a. kunna sdkerstalla att
organisationen: . .

- ar transparent och kan stallas till ansvar fér det man har genomfort; Eurcci’\"aiiit?j;r;fhnen

- féljer de humanitara principerna; humanitart bistand

- har hogsta mojliga etiska standard och pa ett adekvat och effektivt satt forebygger och _‘
hanterar oegentligheter, bedragerier, korruption och missférstand av alla slag; pwc

- samt har ett internt kontrollsystem baserat pa basta internationella praxis och i enlighet med

de kriterier som stéllts av EU/ECHO.

* * o
* *
* *

*

* oy *

Totalt bedomde PwC 101 omraden, dar 98 av dessa uppfylldes helt av PMU. De tre aterstaende omradena
var delvis uppfyllda vid bedémningen, och alla tre atgardades efter bedomningen. Som ett resultat av detta
beviljades PMU under hosten 2020 ett nytt partnerskapsavtal med ECHO. Detta resulterade i att PMU
under 2022 fick finansiering fran ECHO for arbetet vid Panzi-sjukhuset i DR Kongo, vilket omnamns tidigare i
rapporten.

Svenska Missionsrddet

Svenska Missionsradet, dar PMU dr medlem, gor regelbundet organisationsbedémningar av sina medlems-
Y 4 organisationer. Den senaste beddmningen genomfordes 2022. Inom alla 30

\ Sv'en.ska & omraden bedéms PMU ha god, stor eller mycket utvecklad kapacitet inom

\’ missionsradet det granskade omradet. PMU beddmdes bl.a. ha sarskilt hog niva pa och ligga

i framkant inom de tre omradena a) kapacitet och kompetens kring utvecklingsfragor, b) kapacitet och

kompetens kring humanitart arbete for vilket PMU har en relevant humanitar strategi och dar PMU arbetar

utifran vedertagna humanitara principer och riktlinjer, samt c) kompetens att arbeta med och tillampa

religios laskunnighet i verksamheten.

SDA — Swedish Development Advisors

| borjan av 2023 genomférdes en organisationsoversyn av SDA — Swedish Development Advisors pa

uppdrag av Svenska Missionsradet for att bedoma PMU:s kapacitet, sarskilt vad swedish
géller intern styrning och kontroll. Totalt bedomdes 48 delomraden géllande S.DADevelopmem
PMU:s struktur, organisationens system, sakerstdllande av att de olika parterna Advisers

foljer sina ataganden, interna kontrollrutiner och anti-korruptionsarbete. Inom alla de granskade omraden
bedémdes PMU ha god kapacitet.
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